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I. A kiils6 kornyezet elemzése, belsé adottsagok

Az RKI a tudomanyteriiletet jellemzé uj kihivasok és a megvaltozott kiilsd ¢és belso
koriilmények nyoman, részben 10j kutatasi irdnyok fel¢ fordul és 1) mikodési modszereket
alkalmaz a kovetkez6 években. Szerencsére van mire tamaszkodni.

Az RKI a hazai regionalis tudomanyi mithelyek kozott vezets szerepet tolt be, nemcsak
méreténél fogva, hanem mert az orszag kiilonbozo régidiban van jelen, értékes helyi tudéssal
¢s beagyazottsaggal rendelkezik, tovabba a tobbi hazai regionalis tudomanyi miihelyt6l
eltéréen a teriileti kutatdsokhoz nélkiilozhetetlen interdiszciplinaris megkozelitésre képes.
Kozgazdaszok, geografusok, szocioldégusok, torténészek, politologusok, jogaszok, miiszaki,
természettudomanyi diplomaval, és regionalis tudomanyi fokozattal rendelkezd kutatok
dolgoznak egyiitt, matematikus, térképész, jogasz szakmai tamogatasaval. Erdsségnek
tekinthetd az intézet nemzetkozi kapcsolatrendszere, amely egyrészt a korabbi évtizedekben
megszerzett reputacionak, masrészt a kollektiva egyre szélesebb korét érintd nemzetkdzi
kutatéasi tevékenységnek és kozéleti jelenlétnek koszonhetdé. Az RKI érdeme a hataron tuli
magyar regionalis tudomanyi miihelyek kiépiilése és az €16 szakmai kapcsolatok apolasa.

Az elkovetkezd évek nehézségei elsOsorban két jellemzé miatt prognosztizalhatéoak. Az
intézetet mintegy masfél évtizede jellemzi az akadémiai alulfinanszirozottsag a KRTK-n
beliili és a tobbi tarsadalomtudomanyi intézettel dsszevetve. Részben ennek kdszonhetden a
kutatoi kordsszetétel ugyan reményt ad az utanpdtlasra, de ,,tul” fiatal ahhoz, hogy rovidtavon
biztositsa a mindsitésekben, tudomanymetriai teljesitményben ¢€s a forrasszerzésben a
kontinuitést.

Ami a kiilsé koriilményeket illeti, az intézet kevésbé szamithat a szakmai tudasa iranti
kormanyzati, dnkormanyzati igényre, ami a korabbi idészakban a kiépiilését és stabilitasat
jorészt megalapozta. A korabbi két évtizedben a regionalis politika korméanyzati prioritas volt,
ez az érdeklédés az utobbi években visszaesett. Mint ismeretes, az eurdpai
tarsadalomtudomanyi finanszirozasi forrasok, ¢s a kelet-europai tudomanyos miihelyek iranti
korabbi figyelem is csokken, csak eredetiséggel és mindséggel lehet versenyben maradni.

I1. A kiildetés, fo célok

Az intézet rendeltetése a regiondlis tudomany magas szinvonali miivelése ¢és hazai
pozicidinak védelme. Arra torekszik, hogy a regiondlis tudomany, a teriileti kutatdsok
nemzetkozi f6 irdnyaihoz csatlakozzon és hozzajaruljon a hazai regionalis folyamatok
értelmezéséhez. Kiildetése megkoveteli, hogy magas szinvonali elméleti, modszertani
elemzéseket végezzen, s eredményeit a legrangosabb tudoményos forumokon tegye kozzg,
keresve a magyar és kelet-kdzép-eurdpai sajatossagokat, ugyanakkor interdiszciplinaris
ténykutatasokkal hozza kell jarulnia Magyarorszdg és a Karpat-medence regionalis
fejlodéséhez.



I11. A stratégiai célok

Az intézetnek meg kell teremtenie a miikodés stabilizdlasdhoz sziikséges addiciondlis anyagi
forrasokat, egyben meg kell alapoznia a mindségi tovabbfejlodés hosszabb tavon érvényesiilo

crer

mihelyeinek sordban és elokészitve a generdcidvaltast. Ehhez mennyiségi €és mindségi
feltételeknek kell eleget tennie, egyrészt megérizni jelenlegi méretét, interdiszciplindris
karakterét ¢s halozati kiépiiltségét, masrészt Gsszhangba hozni kutatdsi eredményeinek
tartalmi és modszertani mindségét a nemzetkozi és hazai tudomanyos elvarasokkal.

1. Az alapkutatasok prioritasa, régi és uj témakorékben

A regiondlis tudomany ,,0r0k” téméja marad a feriileti-tarsadalmi egyenlétlenségek, a
periferizalodas és dinamizalodas komplex jelenségkére. A teriileti folyamatok nyomon
kovetése, leirasa mellett, helyett a gazdasagi, tarsadalmi, kulturélis, intézményi, térbeli stb.
okok, kovetkezmények elemzésére helyezziik a hangsulyt egyre tudatosabban hasznalva a
kiilonbozo tarsadalomelméleteket/metanarrativakat.

A térelmélet és a térbeli folyamatok modellezése, definialasa felértékel6do
tudomanyteriilet, az RKI ¢letképes és mindségi kutatoi hattérrel rendelkezik ennek a
kutatési profilnak a megerdsitéséhez. Ennek a kutatési iranynak a miiveléséhez az elméleti
kutatdsok elmélyitése mellett sziikség van a teriileti informaciok, adatok szisztematikus
gyljtésére is.

elemzések. A teriiletfejlesztés, foglalkoztatas, kozszolgaltatasok, gazdasagfejlesztés cél-,
intézmény- és eszkdzrendszere, €és természetesen az unids kohézids politika kutatisa
nemcsak tudomanyos relevanciaval rendelkezik, hanem hozzajarulhat a térbeli folyamatok
befolyasolasat célzo beavatkozasok hatékonysaganak ndveléséhez.

A régiok és a telepiiléshalozat komplex kutatdasaban az utdbbi idészakban a vidéki terek
leszakadasa volt az intézeti kutatasok kozéppontjaban, a jovében azonban sziikség van a
varosi, nagyvarosi térségek, az urbanizacid 0j jelenségei intenzivebb kutatasara is. A
hagyomanyos térszerkezeti témakorok mellett a jol-1ét és reziliencia feltételei, a tarsadalmi
toke sajatossagai, a helyi eréforrdsok, ez ellendllas terei, a kornyezettudomany egyes
aspektusai keriilnek az érdeklddés kozéppontjaba. A kiilonb6zd tényezék mentén
Osszetartozo hazai régidok mellett jelentds figyelmet forditunk a hatartérségekre, a migraciéd
Uj kihivasaira és a kelet-kozép-eurdpai makrorégiok, kiilonosen a Karpat-medence
regionalis folyamatainak dinamikdjara, azok hazai teriileti fejlddésre gyakorolt hatasara.

Az RKI tudasa (természettudoményi, szocioldgiai, miiszaki, tervezési, modellezési) egyre
inkabb alkalmas arra, hogy a teriileti kutatisokban a kdrnyezeti és fenntarthatosagi
szempontok integransan jelen legyenek, s a zommel fiatal kutaték csoportja elméletileg €s
modszertanilag is felzarkdézzon a komplex kornyezettudomanyi irdnyzatokhoz. A
varosokologia, a kornyezeti erdforrasok, az energiapolitika mellett a kornyezeti
szempontbol érzékeny, specialis térségek, példaul a Duna a jovOben nagyobb figyelmet
kap.



2. Az alkalmazott kutatasok addiciondlis jelenléte

Kormanyzati, onkormanyzati, kisebb mértékben egyéb vallalati, intézményi megbizasbol
végzett alkalmazott kutatasok vallalasara tovabbra is szilikség lesz, nemcsak az addicionalis
forrasok érdekében, hanem azért is, mert az egyes térségek konkrét ismerete elengedhetetlen
helyi tudast biztosit, az egyes kozpolitikai teriileten vallalt elemzések pedig alkalmat
teremtenek a kozpolitikai tanacsadoi, tervezoi, értékeldi szerep betdltésére, ami az akadémiai
kutat6i intézetek egyik misszidja. Az alkalmazott kutatdsok nem vonhatnak el aranytalan
energidkat az alapkutatési feladatok teljesitésétol.

3. Tudomanyos mindsitések és a nemzetkozi jelenlét erdsitése

Az intézet kutatdinak egyéni tervei szerint redlis célja, hogy az el6ttiik all6 mindsitéseket
megszerezzek, ehhez a mindségi publikaciok terén és a fokozatszerzéshez sziikséges elméleti
szintézisek megalkotasaban kell tudatosan megtervezni a feladatokat. Az intézet vezetésének
¢s vezetd kutatdinak az intézet nemzetkdzi lathatosdgat kell tovabb erdsitenie mindségi
publikaciokkal, palydzatokkal és konferencia szerepléssel, vendégkutaté meghivasaval.

V. Teljesitménymutatok rendszere

Az intézet méretének, tobb telephelyes szerkezetének, interdiszciplinaris Osszetételének
alakulasa konnyen mérhet6. Jelenleg 60 kutatonk van (ebbdl 5 emeritus), 6 telephelyen.
Mikodoképességiink érdekében a minimalisan 6t telephely és a mintegy 55-60 kutatoi
1étszam megodrzendd. A képviselt tudomanyteriiletek sokszinlisége az ifju kutatok felvétele, a
mindsitések megszerzése sordn ugyancsak biztosithatd. A kutatok mintegy egynegyede
azonban csak hatarozott idére, projekt terhére alkalmazhato, ezért évi mintegy 30—40 millio
forint forras bevonasara lesz sziikség.

A kutatoi mindsitésekben ugyancsak jol tervezhetéek az indikatorok 10-14 PhD-fokozat, két
MTA doktori védés, és tovabbi 3—4 MTA doktori eljaras meginditasa realisan tervezheto.

A publikacios teljesitményben nem mennyiségi, hanem mindségi valtozasokat terveziink.
Kiilondsen a nemzetkodzi publikaciok aranyat kell ndvelni, intézeti szinten a korabbi aranyhoz
képest 15%-0s novelést latunk redlisnak, tekintettel a kutatoi allomany fiatal osszetételére.

A nemzetkozi és hazai konferencia részvétel szamaiban nem terveziink novekedést, de a
korabbi szdmok megtartasat igen.

A benyujtott hazai és nemzetkdzi palyazatokban a korabbi években nyujtott teljesitmény
novelése nem indokolt. Ugyanakkor tervezziik legaldabb négy H2020 palyazat benyujtasat a
kovetkezd négy évben.



V. Cselekvési terv

1. 20162019 kozotti jelentosebb projekt tervek

Az intézet nagyszdmi NKTH kutatdsi palyazatot nytjtott be, ezek egy részének sikeressége
mar olyan témak és megkozelitések mivelését teszi lehetové, amelyek a stratégiaban
szerepelnek. Mint az utdbbi években mindig, a jovOben is Ujabb kollektiv és egyéni (Bolyai,
posztdoktori, nemzeti kivaldsagi) alapkutatési palyazat beaddsara kertil sor.

Elbiralas alatt van harom ESPON ¢és harom H2020 palyazat a részvételiinkkel, illetve egy a
vezetésiinkkel. Mindegyik fontos regiondlis tudomanyi témakorben (teriileti tervezés, FDI,
foglalkoztataspolitika, varos—vidék kozos korméanyzasa) tesz lehetdvé nemzetkozi
Osszehasonlito jellegli kutatasokat. EQy idén indult kérnyezettudomanyi H2020-as projektben
a varosi metabolizmus témakorében végziink empirikus kutatast. Beadasra keriil idén és a
kovetkezo évben tobb H2020-as palyazat smart city és a tarsadalmi-teriileti egyenlétlenségek,
helyi gazdasagfejlesztés témakdrében.

Elokésziiletek zajlanak egy nagyobb KOFOP-palyazat benytjtasara a helyi kozszolgaltatasok
tovabbi elemzésére. Intenziv eldkésziileteket tettiink a Duna térségének komplex kutatasara,
egylittmiikodve az Akadémia mas intézeteivel.

Az intézeti kollektiva és a hazai regiondlis tudomanyi szakma egyiittmiikodésével magyar
nyelvili 4tfogd tematikaja, szintetizalo igényl regiondlis tudomanyi kotet kiadasat tervezziik,
amennyiben sikeriil hozza forrasokat szerezni.

2. Publikacios stratégia

Az intézet egyénekre bontott publikdcios tervet készit, amelynek megvalositisahoz szakmai,
szervezési €s anyagi segitséget nydjt. A rangos forumokra szant publikacidkat szakmai
mithelyvitaknak, illetve belso szakmai lektordlasnak vetjiik ala.

Az intézeti kollektiv kutatasok eredményeit rangosabb hazai (Dialog Campus Studia
Regionum sorozata) és nemzetk6zi kiadoknal tanulmanykotetekben és tematikus folyoirat
szamokban jelentetjiik meg, ennek érdekében szisztematikusan megtervezziik a sziikséges
forrasokat egyéni €s intézeti palyazatok keretében.

A Discussion Papers sorozat fenntartasa indokolt, sokat idézik, alkalmas a legfrissebb kutatasi
eredményeink kozlésére, de valtoztatni fogunk a profiljan és megfontoljuk a kizardlagos
internetes megjelenést. A Tér és Tarsadalom a hazai regionalis tudomany legrangosabb pub-
likacios féruma, tovabbi 1épéseket tesziink azért, hogy nemzetkozileg referalt folyoirat legyen.

3. Nemzetkozi kapcsolatok

A korabbi dominans nyugat- és kelet-kdzép-eurdpai orientacid megtartasa mellett toreksziink
a dél- és kelet-europai kapcsolatrendszer megtartasara és bovitésére, hiszen egy kevésbé
kutatott, a regionalis probléméak szempontjabol sok jellegzetességgel biro, felértékel6dod
térségrol van sz6. Erre szolgilnak az akadémiai bilateralis kapcsolatok, a nemzetkozi
palyazati konzorciumokban, konferencidkon vald részvétel, illetve egyéni kutatdi egyiitt-
miikodés. Tudatosan toreksziink a fiatalabb kutatok nemzetkdzi beagyazottsagat eldsegitent,
tamogatjuk a fiatal kutatok hosszabb idejli sztondijjal valo kiilfoldi tartozkodasat.



A hatdron tuli magyar regionalis tudomanyi miihelyekkel valdé kapcsolatok megorzésére
kiilonosen figyelni kell, egyiittmikodve a Magyar Regiondlis Tudoményi Tarsasaggal. A
jovoben a projektalapu egyiittmiikodés lehetdségeit keressiik.

A nemzetkdzi kapcsolatépitést szervezeti, szervezési eszkozokkel is meg kell tdmogatni.
Véglegesiteni és karbantartani fogjuk az intézeti és személyes kapcsolatok adatbazisat,
nemzetkdzi referencidinkat, azok honlapon torténd elérését.

4. Felséoktatas

Az akadémiai elvarasoknak megfeleléen tovabbra is prioritasnak tekintjiik a kollégak
felsGoktatasban valo részvételét, ami az utdnpotlds és az eredményeink disszeminalasa
szempontjabol nélkiilozhetetlen. A feladat, hogy a fiatalabb kutatok még nagyobb szamban
lehetdséget kapjanak, ehhez az egyetemekkel vald szoros személyes €s kutatasi kapcsolatok
fenntartasa indokolt. Fontos lenne folytatni a Marie-Curie doktori képzési hal6zatokban vald
sikeres részvételiinket.

V1. Gazdasagi hattér

Az intézet akadémiai tdmogatasa nem elegendd a jelenlegi méretli allomany megtartasara,
kalkulacidink szerint, ha a kovetkezd évek eldreléptetéseit is szamitasba vessziik, akkor évi
mintegy 30-40 millié forintos tamogatasnovekedésre lenne sziikségiink. Ennek hianyaban
sem a generacidvaltas, sem a kutat6i adllomany megtartdsa nem garantalhatd. E kényszer-
helyzetben els6dleges torekvésiink marad a kiils6 forrasok bevonasaban a minél nagyobb
eredményesség elérése, a palyazatokon valo intenziv részvétel, és nemzetkdzi kapcsolatépités.
A jovOben az egyedi, illetve kisebb csoportokban benyujtott palydzatokhoz képest az
osztalyok egyiittmiikodésére ¢€piild, nagyobb volumenii vallalkozdsok kapnak prioritést, és
erdteljesebb lesz kezdeményezd szereplink a nemzetkozi palyazatokban is. Az alkalmazott
kutatasoknak sem lehet azonban kizardlagos célja a forrasbevonds, hanem a szakmai
profilunkhoz illeszkedd, informaciokban, adatokban, eredményekben hozzaadott értéket is
jelentd projektekre vallalkozunk. A forrdsbevonis mellett a miikodés racionalizilasa, az
adminisztrativ 1étszam csokkentése (nyugdijazashoz kapcsoldddéan) ugyancsak segitheti a
likviditasunk javitasat.

VII. Visszacsatolas, ellenorzés

Az akadémiai beszamoltatasi és értékelési rendszer lényegében szabdlyozza az intézeti
visszacsatolasi, ellendrzési tevékenységet. Ennek ellenére sziikséges a tudatosabb tervezés, az
egyéni motivacio, a csoportmunka motivalasa. A publikécios aktivitas, a mindsitésekben vald
elérehaladas tutoralasi rendszerére, a kutatdsi eredmények kollektiv megvitatdsara a jovoben
még nagyobb figyelmet forditunk, a tobbi intézettel és a regionalis tudoméanyi szakmaval
szoros egylittmiikddésben.

A pénziigyi nehézségek ellenére fontos, hogy a kollégakat érdekeltté tegyiik a jo
teljesitményben és a forrasbevonasban, kozosen kialakitott értékelési rendszer keretei kozott.
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